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NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

DAI HOI DONG CO BONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI —- CONG TY CO PHAN
Ciin cii:
—  Ludl Doanh nghiép ndm 2020 vi cde vin ban hidng dén thi hanh;
= .Biéii 16 16 chite va hoat ding ciia Téng Céng Ty Thiwong mai Ha Ngi — Cong ty c6 phén
(“Tong Cong ty”);

—  Bién ban cudc hop Dai hoi dong cé déng thuong nién nam 2025 cia Tong Cong ty
ngay 29/04/2025.

QUYET NGHI

Pidu 1. Dai hoi ddng cb déng CPHPCP”) Téng Cong ty da bidu quyét dé thong qua cé

Nghi quyét sau:

1. NGHI OUY’I:]T 1: PHDCD thong qua Béao cdo ctia Ban T éng Giam dbe vé két qua hoat

dong san xuat kinh doanh nam 2024, phvong huwéng nhiém vu nim 2025.

2. NGHI OUYE’[ 2: PHDCD thong qua Bdo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop

nhét di duoe kiém toan nam 2024 cta Téng Cong ty.

3. NGHI QUYET 3: DIDCP théng qua Bdo cdo quan tri va két qua hoat dong cta Hoi

dong quan tri C"HPQT”) niim 2024, ké hoach hoat dong nim 2025.
4, NGHI QUYI‘E'F 4: PHDCP thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat ("BKS™)
ndm 2024 va ké hoach hoat dong ctia BKS nam 2025,

5. NGHI QUYET 5: DHBCD thong qua quyét toan thi lao thanh vién HDQT va BKS nam
2024 va dy toan thu lao cho thanh vién HPQT va BKS nim 2025 theo ndi dung T¢ trinh
$0 62/2025/TTr-HPQT ngay 08/04/2025 ctua Hoi @dng quan tri, cu thé nhu sau:

5.1. Thit lao cho thanh vién HPQT, BKS Téng Cong ty nim 2024 (Tt 01/01/2024

dcfm 31/12/2024 va 01 thang thit lao nhan dip Tét Nguyén d4n) 13: 208.000.000
dong (di bao gom thué TNCN), cu thé:

- Téng thi lao HPQT nim 2024; 143.000.000 ddng
- Téng thit lao BKS nim 2024: 65.000.000 ddng

5.2. K& hoach thu lao niim 2025 (Tw 01/01/2025 dén 31/12/2025 va 01 thang tha lao
nhin dip Tet Nguyén dan):

52.1 Hi ddng quan tri:

- Chu tich HBQT: 5.000.000 dong/thang.

- Thanh vién HDQT: 3.000.000 déng/nguoi/thang.
5.2.2 Ban Kiém soat:

- Truong BKS: 3.000.000 dong/thang



- Thanh vién BKS: 1.000.000 c‘lfing/ngu‘b’i/théng

6. NGHI OUYET 6: DHDCD thdéng qua phuong an khong trich lap quy va khong chia )
tie cho c¢b dong ndm 2024 theo ndi dung To trinh s6 61/2025/TTr-HPQT ngay
08/04/2025 ctia Hoi dong quan tri.

7. NGHI QUYET 7: DPHPCD thdng qua vige ty quyén cho HPQT quyét dinh lua chon don
vi kiém toan thuc hién kiém todn BCTC ~ndm 2025 theo ndi dung To trinh so
63/2025/TTr-BKS ngay 08/04/2025 ctia Ban kiém soét.

8. NGHI OUYL[ 8: Pai hoi déng c¢d dong ty quyen toan by cho HBQT va cho phép
HDPQT ny quycn cho Chu tich HDQT hodc thanh vién HPQT khde xem x¢t, quyét dinh,
t& chtre trién khai cac vin de dd duge DHDCD thong qua va xem xet, quyét dinh céc noi
dung khac thudc tham quyén cia PHDCD phét sinh phai giai quyét gitta hai ky PHPCD
thudng nién va thyce hién céc thu tuc ¢d lién quan theo quy dinh.

Cac ndi dung ngln quyet uy quyen theo nghi quyet Pai héi déng cb déng thudng nién
2025 ¢6 hiéu luc ke tir ngdy dugc théng qua va khéng gidi han thdi han hidu luce cho dén
khi Pai hoi dong cb dong co quyét dinh khéc thay thé.

Didu 2: ’\Ighl quyét nay c6 hi¢u lye ké tir ngay ky. Cac cd dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sot, Ban Téng Giam dbc, Trudng cac phong/ban/Chi nhanh/don vi trye thude Tbng Cong ty
va cdc ¢4 nhéan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhiin: :
- Nhu Diéu 2 (dé t/h);
- Luu VT, HBQT;
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TONG CONG TY THUONG MAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - CONG TY CO PHAN Poe ldp - Tuw do — Hanh phic

MSDN: 0100101273

BIEN BAN HQP
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
NGAY 29/04/2025

e = TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY
Tén doanh nghiép

CO PHAN (Téng Cong ty”)
Tru sé chinh . S6 38 - 40 L& Thai To, quan Hoan Kiém, TP Ha Nai.
M3 s6 doanh nghigp  : 0100101273
Thaoi gian  Tir 08h00’ ngay 29 thang 04 nim 2025

Hai trudng tang 7, tru s& Tong Cong ty, SO 38 - 40 L& Thai T8,

. 2 A
Dia diém quén Hoan Kiém, TP Ha Nai.
Noi dung chinh cude hop:

1. Bdo cdo clia Ban Téng Gidm dbc v& két qua san xuét kinh doanh (“SXKD”) nim 2024,
phuong hudng nhiém vy nim 2025;

2. Bdo cdo tai chinh (“BCTC”) riéng va BCTC hop nhét d& duge kiém toan nim 2024;

3. Béo céo quan trj va két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan trj (‘HPQT”) ndm 2024 va ké
hoach hoat dong ciia HDQT nam 2025;

4. Bdo céo hoat dong ciia Ban Kiém soat (“BKS”) nam 2024 va ké hoach hoat dong ctia BKS
nim 2025;

5. To trinh théng qua quyét toan thi lao thanh vién HPQT va BKS nim 2024 vi dyr todn thu
lao cho thanh vién HDQT va BKS nim 2025;

T& trinh phén phéi lgi nhudn nim 2024;
T& trinh lya chon don vi kiém todn BCTC ndm 2025;

Céc ndi dung khac thude thdm quyén (néu co);
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Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025
(Pai h$i/DHDCD).

Dién bién cude hop:
A. KHAI MAC DPAI HQI VA THANH PHAN THAM DU’ DAI HOI:
I. Khai mac Dai hji:

Pai hdi da nghe Ba D Tué Tam — Phé Tng Giam dée Téng Cong ty thay mt Ban td chirc
phat biéu khai mac Pai hoi.

IL. Thanh phin tham du Dai hoi:
1. Cb dong:

Tat ci ¢ déng hién dang s& hitu ¢b phan coa Téng Cong ty tinh dén thoi diém chét danh séch
cd déng ngdy 31/03/2025.

2. Thanh vién Hgi ddng quén tri dwong nhiém:

- Ong Nguyén Théi Diing — Chi tjch HBQT;




3. Thanh vién Ban Kiém soidt dwong nhiém:

- Ba Nguyén Hong Hai - Trudng BKS

4. Thanh vién Ban Diéu hanh dwong nhiém gdm:
- Ba Duong Thi Lam - Tong Giam dbc
-Ba D3 Tué TAm - Ph6 Téng Giam dbc
- Ba Nguyén Thu Hing - Ké toén truomg

II1.B#o céo kiém tra tw cdch cb dong:

Vio hdi 09h00 phut, Dai hoi dé nghe dng Ding Thanh Tung — Trudng Ban kiém tra tu céch cb
ddng - bdo cho két qua kiém tra tu cach ¢b dong.

- Tong 56 co dong dugc quyen du hop: 394 co dong, tong s6 ¢b phén s& hitu: 219.958.600 cb
phén, tuong tng 100% tong s6 cb phén c6 quyén bidu quyét.

- Cb déng tham dy Dai hdi c6 31 cb dong, s& hiru/dai dién cho uycn SO huu va uy quycn tham
dy tuong tmg 217.622.441 cd phin, chiém ty 1& 98,9379% tong sb ¢b phin ¢6 quyén bidu
quyét.

- So co dong vang mat: 363 co déng, twong tng 2.336.159 cb phan, chiém ty 18 1,0621% tong
s c6 phdn c6 quyén biéu quyét.

Cén cir Lugt Doanh nghiép 2020 va Pidu 18 td chirc va hoat dong cua Téng Céng ty, sb cb
dong tham du‘ chinh thuc va. uy qu}'cn du tu cach tham dy ky hop DHDCDH thudong nién ndm
2025 cua Tdng Cong ty, sb luong c6 dong dam bao cho PHDCPD thudng nién nim 2025 duge
tién hanh mdt cach hop 1&.

Trude khi tién hanh céc cong vige tiép theo trong nodi dung Dai hoi, Ban tb chirc ghl nhén ¢6 01
dai bidu 1a ngudi nhén y quyén dai dién cho 2.000 cb phan ctia c¢d déng ma s HTM.000006
(da hoan tét thu tuc déng ky tham du hop theo quy dinh) dé ra khoéi phong hop va khong tham
gia biéu quyet céc ndi dung theo Chuong trinh hop cua Dai hoi. Do d6, sé luong ¢b phan cd
tham du va bidu quyét cac ndi dung trong Chuong trinh Pai hdi duge ghi nhén 1a 217.620.441
¢6 phin.

B. NOI DUNG DAI HOI
1. Pai hdi théng qua Quy ché 1am vige va bidu quyét cia Dai hji:
Ba D& Tué TAm d4 xin ¥ kién Dai hgi théng qua Quy ché lam viéc ciia Dai hoi.

Pai hoi biéu quyét bing hinh thirc gio thé biu quyét va théng qua Quy ché lam viéc cha Pai
hoi.

Y kién thao ludn ciia c¢6 déng: Khéng.

Pai hi biéu quyét:

Tén thanh: 217.620.441 phiéu bidu quyét, tuong tmg 100% s6 cé phan cd quyén biéu quyét
tham dur hop.

Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, tuong ting 0% s6 ¢é phdn cé quyén bitu quyét tham du
hop.

Khéng c6 ¥ kién: 0 phidu biéu quydt, tirong iing 0% 56 ¢d phdn cé quyén biéu quyét tham du
hop.

I1.Pai hoi thing qua Poan Cha tich, Ban Thuw ky va Ban kiém phiéu biéu quyét:
1. Poan Chi tich:

- Ong Nguyén Thai Diing - Chu tich HDQT - Cht toa Pai hoi

- Ba Duong Thi Lam - Téng Giam débc - Thanh vién Poan Chu tich
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2. Ban Thuw ky:

- Ba Luong Thi Khanh - Truéng Ban
- Ong Chu Huy Tung - Thanh vién

3. Ban Kiém phiéu bidu quyét:

- Ong DPéng Thanh Ting - Trudng ban
- BaNguyén Thu Hang - Thinh vién

- Ong Nguyén Trung Diing - Thanh vién

Dai hoi biéu quyét bing hinh thitc gio thé biéu quyét va théng qua Poan Chi tich, Ban Thu ky,
Ban kiém phicu biéu quyét.

Y kién thao ludn ciia c6 dong: Khéng.
Dai hji biéu quyét:

Tan théanh: 217.620.441 phiéu biéu quyét, twong ttng 100% s6 cé phdn ¢6 quyén biéu quyét
tham dy hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong ting 0% s6 ¢6 phdn ¢é quyén biéu quyét tham dy
hop.

Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, tuong g 0% s6 cé phan cé quyén biéu quyét tham dy
hop.

IIL. Dai hoi thong qua Chuong trinh cia Pai hji:

Dai hoi da nghe 6ng Nguyén Thai Diing - Chii toa Pai hdi trinh DPHDCP thong qua ndi dung
Chuong trinh ctia Pai hdi.

Dai hoi biéu quyét bing hinh thite gio theé biéu quyét va théng qua Chuong trinh ciia Pai hoi.
Y kién thao ludn cia c6 dong: Khong,
Bai hoi bidu quyét:

Tan thanh: 217.620.441 phiéu biéu quyét, twong iing 100% s6 ¢ phan ¢6 quyén bidu quydt
tham du hop.

Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong tmg 0% s6 cé phdn c¢é quyén biéu quyét tham du
hop.

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, twong trng 0% s6 ¢6 phén cé quyén biéu quyét tham dy
hop. .

IV. Céc Béo cdo, To trinh duge trinh bay tai Pai hji:
1. Dai hdi d4 nghe ba Duong Thi Lam - Téng Gidm déc Téng Céng ty trinh bay:

- Bdo céo ciia Ban Téng Gidm dbc vé két qua SXKD nim 2024, phuong hudng nhiém vy
nam 2025;

- Bdo cdo tai chinh riéng va BCTC hop nhét da dwgc kiém toan nim 2024.
2. Dai hi da nghe 6ng Nguyén Thai Diing - Chii toa Pai hoi trinh bay:

- Béo cdo quan trj va két qua hoat dong ciia HDQT nim 2024 va ké hoach hoat dong clia
HBQT nam 2025;

= T& trinh s 62/2025/TT-HDQT ngay 08/04/2025 ctia HPQT vé viée ihemg qua quyét
todn thi lao thanh vién HPQT va BKS niam 2024 va dy toan thi lao cho thanh vién
HPQT va BKS niam 2025;

- T& trinh s6 61/2025/TTr-HDQT ngay 08/04/2025 ctia HPQT vé phwong 4n phén phéi
lgi nhuén niim 2024,
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3. DPai hoi dd nghe ba Nguyén Hong Hai — Trudng Ban Kiém soét - trinh bay:
- Béo céo hoat dong ctia BKS niam 2024 va ké hoach hoat dong cua BKS nim 2025;

- T trinh s 63/2025/TTr-BKS ngdy 08/04/2025 ctia Ban kiém soat v& viée lya chon don
vi kiém toan thye hién kiém todn BCTC nam 2025.

V. Phin thio lufin tai Dai hoi:

- Cb dong (ma sb ¢d dong: HTM. 000237) cé y kién: Théng cam véi két qua kinh doanh trong
nim 2024 va khé khan chung ctia Tong Cong Ty. Kinh mong Téng Cong Ty cép nhét tién do
trién khai cac Dy 4n (Du 4n Cho Béc Qua, . ..), ¢dp nhft qua trinh tdi co chu cuia Téng Cong Ty.
Pé nghi Poan Chu tich chia sé thém trong bbi canh kinh té thé gi6i kho khan nhu hn;:n tai thi s&
anh hudng dén cac hoat dong SXKD ctia Tong Céng Ty nhu thé nao. R4t mong Téng Cong Ty
cén nhéc sém trién khai chia ¢ tic cho cb doéng.

=> Ba Duong Thi Lam — Téng Giam dbc phic dép:

- Ban didu hanh Tdng Céng Ty da rét nd e duy tri &n dinh cac hoat dong SXKD cbt 15, tap
trung day manh hoat dong xuat khau theo phuﬁmg thire hi¢u qua va an toan vbn trong thoi gian
qua. K& tir sau thoi dlcm TO ong Cong Ty ¢b phin hoa, Ban diéu hanh va HDQT da phoi hop day
manh céc hoat dong xufit khiu, tuy nhién do 4nh hucrng nén kinh té thé gidi chua phuc hoi, anh
hudng cia chién tranh, xung dot gifra cac quéc gia trén thé giéi dan dén két qua hoat dong xuét
khéu chua dat duge theo ké hoach di dé ra.

- Dy 4n Siéu thij TMQV Bific Qua dang trong qua trinh hoan thién dé di vao l}oat dong }(hai

thac. Ban di¢u hanh Tong Cong ty hién dang nghi€n ciru tinh kha thi clia mét s6 Dy an dé 1ap

phuong an frién khai trong thoi gian toi.

- Ban didu hanh da trién khai céc cdng tac cén thiét d& tinh gon bd may, phat huy ning luc cia

CBNV Tbng Céng Ty.

- Trong ndm téi, Thng Cong Ty phan déu day manh céc hoat dong SXKD mang lai hiéu qua

kinh té cho Tong Cong Ty va céc co dong cia Téng Cong Ty.

VL. Phin bitu quyet thong qua edc Nghi quyet:

Sau khi nghe triph bay cac Béo cé‘o, To ’Erinl‘l va thao luén tai Dai hﬁ)i, BHDCE) thudng nién

niim 2025 clia Tong Cong Ty da biCu quyét bang hinh thire gio the bieu quy€t va théng qua cac

nghi quyét sau:

1. NGHI QUYET 1: BPHBCD théng qua Béo céo ciia Ban Tdng Giam dbc vé& két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nim 2024, phuong hudng nhiém vy nam 2025.

Pai héi bidu quyét:
Tdn thémh: 217.620.441 phiéu biéu quyét, twong ting 100% s6 ¢6 phan ¢é quyén biéu quyét
tham dir hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, neong ting 0% s6 ¢d phan cé quyén bidu quyét tham
du hop.

Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, twong ting 0% s6 c6 phdn c6 quyén biéu quyét tham di
hop

2. NGHI QUYET 2: DHDCD théng qua BCTC riéng va BCTC hop nhit da duge kiém toan
ndm 2024 cua Tong Cong ty.

Pai hai biu quyét:
Tdn thanh: 217.468.441 phiéu biéu quyét, trong ting 99,9302% 6 ¢6 phén c6 quyén biéu
quyét tham di hop.

Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong ting 0% s6 cé phdn c6 quyén biéu quyét tham
du hop.
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Khéng c6 y kién: 152.000 phidu biéu quyé:, twong img 0,0698% s6 ¢6 phan ¢é quyén bidu
quyét tham du hop

. NGHI QUYLT 3: PHPCP théng qua Béo cdo quan trj va két qua hoat dong cta Hoi dong
quan trj nim 2024, ké hoach hoat dong nim 2025,

Dai hoi biéu quyét:

Tdn thanh: 217.620.441 phiéu biéu quyét, twong ting 100% s6 cé phén ¢é quyén biéu quyét
tham dy hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, tuong iing 0% 56 ¢6 phan cé quyén bidu quyét tham
du hop.

Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, tiwong ting 0% s6 c6 phan ¢é quyén biéu quyét tham dy
hop.

- NGHI QUYET 4: DHPCD théng qua B4o cdo hoat dong ciia Ban Kidm soat nim 2024 va
ké hoach hoat dong ctia BKS nim 2025.

Dai hdi biéu quyét:

Tan thanh: 217.468.441 phiéu biéu quyét, tuong ing 99,9302% 56 cé phan c6 quyén bidu
quyét tham die hop.

Khéng tdn thanh: 0 phiéu bidu quyét, twong timg 0% s6 ¢6 phdn cé quyén bidu quyét tham
dir hop.

Khéng cd y kién: 152.000 phiéu biéu quyét, twong ting 0,0698% s6 c8 phdn ¢6 quyén bibu
quyét tham di hop

. NGHI QUYET 5: PHPCD théng qua quyét toan tha lao thanh vién HDQT va BKS nim
2024 va dy toan thi lao cho thanh vién HPQT va BKS ndm 2025 theo ndi dung To trinh s6
62/2025/TTr-HPQT ngay 08/04/2025 ctia Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:

5.1, Thu lao cho thanh vién HDQT, BKS Téng Céng ty nim 2024 (Tir 01/01/2024 dén
31/12/2024 va 01 théng thit lao nhéin dip Tét Nguyén din) 13: 208.000.000 dong
(dd bao gbm thué TNCN), cu thé:

- Tbng thi lao HPQT nam 2024: 143.000.000 ddng
- Téng thi lao BKS nim 2024: 65.000.000 ddng

5.2. K& hoach thit lao nim 2025 (Tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 va 01 théng thi lao
nhin dip Tét Nguyén d4n):

5.2.1 Hoi ddng quan tri:

- Cht tich HDQT: 5.000.000 déng/théng,

- Thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/ngudi/théng.
5.2.2 Ban Kiém soat:

- Trudng BKS: 3.000.000 ddng/thang

- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/théng

Dai héi biéu quyét:

Tan thanh: 217.620.441 phiéu bidu quyét, twong ving 100% s6 ¢6 phdn cé quyén bidu quyét
tham dir hop.

Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong ting 0% s6 cé phdn cé quyén bidu quyét tham
du hop.

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, tiwong img 0% s6 ¢d phdn cé quyén biéu quyét tham du
hop.
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6. NGH} QUYET 6: PHDCP théng qua phuong an khong trich 13p quy va khong chia cb tirc
cho c0 dong ndm 2024 theo ndi dung To trinh 0 61/2025/TTr-HPQT ngay 08/04/2025 cia
Hoi1 dong quan tri.

Pai hoi biéu quyét:
Tan thanh: 217.468.441 phiéu biéu quyét, twong ting 99,9302% s6 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét tham du hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong 1mg 0% $6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét tham
du hop.

Khéng c6 y kién: 152.000 phiéu biéu quyét, heong img 0,0698% sé c6 phan c6 quyén biéu
quyét tham du hop

7. NGHI QUYRET 7: BPHBCP théng qua viéc iy quyén cho HPQT quyét dmh lya chon don
vi kidm toan thuc hién kidm toan BCTC nim 2025 theo ndi dung T trinh s& 63/2025/TTr-
BKS ngay 08/04/2025 ctia Ban kiém soét.

Dai hoi bidu quyét:

Tdn thanh: 217.620.441 phiéu biéu quyét, twong g 100% s6 c6 phén c6 quyén biéu quyét
tham du hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu bidu quyét, irong vimg 0% s6 c8 phdn c6 quyén biéu quyét tham
du hop.

Khéng cé ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, twong img 0% s6 ¢6 phdn cé quyén biéu quyét tham d
hop

8. NGHI OUYET 8: Dai hoi ddng cb dong ty quyén toan by cho HDQT va cho phép HDQT
ay_ quyén cho Chu tich HPQT hogc thanh vién HBQT khac xem xét, quyét dinh, t chirc
trién khai céc van dé di dugc PHDCD thong qua va xem xét, quyét dinh céc ndi dung khac
thude thim quy(.n clia DPHDPCD phat sinh phai giai quyét gitra hai ky DHDCD thudng nién
va thue hién cée thu tuc ¢6 lién quan theo quy dinh.

Céc ndi dung nghj quyét, iy quyén theo n,g.,h; quyét PHDCD thudng nién 2025 c¢6 hiéu lyc
ké tu’ ngay dugc thong qua va khéng gi6i han thoi han hiéu luc cho dén khi PHPCD co
quyét dinh khéc thay thé.

Pai hoi bidu quyét:

Tdn thanh: 217.468.441 phiéu biéu quyét, twong iing 99,9302% 56 ¢6 phén cé quyén bitu
quyét tham dw hop.

Khoéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, teong img 0% 6 c6 phdn cé quyén biéu quyét tham
du hop.

Khéng cé ¥ kién: 152.000 phiéu biéu quyét, tuong ttng 0,0698% 56 ¢é phan ¢é quyén biéu
quyét tham dir hop

VIL Thong qua Bién Bin hop, Nghi quyét Dai hdi dong cb dong

Ong Chu Huy Ting — Thanh vién Ban Thu ky Dai hdi trinh bay toan vén Bién ban hop, Nghi
quyét PHPCP thuong nién nim 2025 clia Téng Cong ty trinh Dai hdi bidu quyét thong qua.

Pai hoi biéu quyct.

Tan thanh: 217.620.441 phiéu biéu quyét, wrong tmg 100% 56 ¢d phdn c6 quyén biéu quyét
tham dw hop.

Khéng tan thanh: 0 phidu biéu quyét, twong g 0% 56 ¢6 phan ¢é quyén biéu quyét tham dy
hop.
Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, tuwong tmg 0% s6 ¢ phdn cé quyén biéu quyét tham di
hop.



C. BE MAC PAI HOI
Ong Nguyén Thai Diing - Chu toa Pai hoi phit biéu bé mac Dai hi.

Bai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025 Téng Cong ty Thuong mai Ha Noi — Céng ty Cb
phan két thic vao Ite 10 gitr 45 phut cling ngay./.

POAN CHU TICH PAI HOI

THANH VIEN

e

Dwong Thi Lam

Trwémg ban Thanh vién
Lwong Thi Khanh Chu Huy Tung




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Ty do - Hanh phiic

Rkfkik

Ha Ngi, ngay(f thang $ndm 2025

TONG CONG TY THUONG MAI
HA NQI - CONG TY CO PHAN

D e —

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Két qua hoat djng sin xuz’it kinh doanh nim 2024, phwong hwéng nhi¢m vy nim 2025
cia Téng cong ty Thirong mai Ha N§ 0i— CTCP

Kmh thua Bal hoi dong cd dong Téng cong ty Thucmg mai Ha N¢i — CTCP,

Toi xin thay mit Ban Téng Giam doc béo cdo véi Quy vi cd dong vé két qua hoat
dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty Thuong mai Ha No6i — Cong ty C4 phén
(“Tdng cong ty” hoic “Hapro”) nim 2024 va ké hoach kinh doanh nim 2025 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG:

Thuec hién chi dao cia DPHDCP trong phién dai hcu thuong nién nim 2024 ctia Téng
cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty C6 phén tb chirc ngay 24/04/2024, Tong cong ty da
tich cuc ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh vé&i nhitng nganh nghe cbt 161 1a Xudt |
khau néng san va thwong mai ndi dia. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh xuét khau chua hoi
phuc, doanh thu cho méang nay chua dat dugc ké hoach de ra do nam 2024 nén kinh té thé
gi6i néi chung va nén kinh t& Viét nam bi anh hudng trdm trong bdi tinh hinh hiu dich
Covid-19, cudc chién tranh Nga - Ukraine va chién tranh cang thang tai dai Gaza,.. . Tong
cong ty tiép tuc tap trung vao hoat dong thuong mai trong nudc va khai thac ha tang thuong
mai, vuot qua khé khan, Hapro ciing d4 dat duoc nhitng két quéa nhit dinh cho nim tai
chinh 2024 nhur sau:

II. KET QUA SXKD NAM 2024:
1.- Két qua thyc hién céc chi tidu kinh té nim 2024

- £ Thue So sanh (%

TT| Cic chi titu chinh hié?z:{)czs Iﬁinh;’g;g hignnim | . KH ( )TH

: 2024 2024 | 2023

1 | Kim ngach XX (trigu USD) - 1,94 | 3,52 1,72 49% |  89%

2 | Doanh thu BH&CCDV (1) déng) 397,10 | 462,50 - 691,61| 150% | 174%

3 | Loi nhugn truéc thué (1y dong) (24,86) 4,19 | (24,44)

4 | Tong sb lao dong thdi diém 31/12 324 333 310 93% | 96% |
Thu nhép binh quén (frigu .
L i e - logs| 1LS0|  1054| o%| 5%,

2. Panh gla vé cac mang hoat dgng kinh doanh chinh:
AL Vé kinh doanh xuét khiu:

Sau ¢ phan héa, Tong cong ty tiép tuc kién dinh v6i muyc ti€u mang kmh doanh xuit
khiu I3 mang then chot trong hoat dong san xuét kinh doanh ("SXKD"). Tuy nhién, nim
2024 1& mot nam nén kinh té thé gidi van chua phuyc h01, gan v6i nhitg dién bién céng
thang cia cdc xung dot dia chinh tri, ... Hoat dong xuét khdu bi anh huéng nédng né do
chién tranh giita Nga va Ukraina chia du'ng lai, chién sur cing thing tai dai Gaza,...



Nén kinh té thé gi6i suy yéu, nhu ciu giam, viée thit chét chi tiéu lam cho gid nudce
ngoai giam manh trong khi d6 chi phi san xult cong véi gid ddu vao san xudt cao hon ca

gia thé gi6i din dén viéc doanh nghiép gip kho khin trong thuong théo va chét hop ddng
véi khéach hang.

Chinh séch nhép khéu hing ndng sin ctia Chinh phi cdc nudc ciing lién tuc c6
nhimg thay dbi nhit 13 4p dung chinh sach thué, rio can thwong mai, thay 6i viée 4p dung
céc ti€u chudn chét lwong va kiém soat chat lucng hang nhép khéu ciing s& tic dong tryc
tiép va phat sinh riii ro cho hing héa xuat khau ctia Tong cong ty.

Chinh vi vdy ma kim ngach xuAt khau va két qua kinh doanh mang nay khéng dat ké
hoach & ra.

- Kim ngach Xuit khiu: Ném 2024, kim ngach xuit khau cua Cong ty me Téng
cong ty chi dat 1,72 triéu USD. Cac mat hang xuét khéu chinh gdm: hat diéu. gao, , thuc
pham ché bién, phan l4n... vin déng vai trd chu Iyc.

- Thi trudng xuét khiu chinh: Hapro da va dang khano dinh thuong hi¢u manh tai
gin 80 quc gia va viing lanh thé trén thé gidi, tip trung tai mot s6 khu vurc ahu: Chiu Au,
chau My, khu virc Trung Déng; Chau Phi, Péng Nam A, T4y A..., gbp phin ting truéng
kim ngach xut khau.

Téng cbng ty nhan dinh tinh hinh kinh té thé giéi con tiép tuc khé khan do hau dich
Covid-19, c6 thé kéo dai dén nam 2025. Trong bdi canh nhu véy, Ban Lanh dao Hapro
nhén dinh tlep tuc duy tri 6n dinh c4c hoat d6ng kinh doanh cbt 15i, tip trung day manh
hoat dong kinh doanh xuét khiu nong sén theo phuong thirc kinh doanh thuc chat, hiéu
qua va an toan von. Céac hoat ddng cu thé nhu sau: '

- Mé rong thi tnrdong, phaét trién thém cac mit hang xuit khiu méi.

- Khai théc t6t cac loi ich dem lai tir nhimg Hiép dinh thwong mai tir do thé hé méi
nhu CPTPP, EVFTA.

- Tich cyuc tham gia giao thuong truc tuyén nhdm tim kiém khach hang, m& rong thi
trudng.

- Tiép tuc wu tién hoat ddng xic tién xuét khau tric tiép théng qua viéc tham gia cac
Hoi chg. chuyén nganh Nong san thuc phém, thii cong my nghé...qudc .

Thuong xuyén nam bét thong tin thi tnrcmg va canh béo sém cac vAn d& phét sinh dnh
hucmg té1 hoat dong xuét khiu nhu chinh sach ciia nuée nhdp khiu, cic rao can ky thuat,
rui ro thanh toan..

2.2. V& kinh doanh va phat trién thi truong nji dia:

- Ngay tlr nhiing thang du ndm 2024, Téng cong ty da tép trung xdy dung chuong
trinh kinh doanh phuc vu L& Noel, Tét Duong lich vA Tét Nguyén Pan A: T Ty 2025 mdt
cach dong bd véi céc hoat dong kinh doanh da dugce duy tri thue hién qua nhiéu nim ddng
thoi trién khai thém mot sb hoat dong kinh doanh méi phit hop v6i nhu céu thi truong cling

-nhu dinh huéng cua Tdng cong ty. Chuong trinh dé tén dung dugc co hoi thic diy kinh

doanh, gop phan phyuc vu nhin dan dén Tét an toan, lanh manh, ddm bao an toan tuyét d6i

Cvé ngudi, hang hoa, co s& vat chit, tao didu kién quang b4 san pham, hinh &nh thwong hiéu

ctia Tdng cong ty, céc cdng ty thanh vién trong Tdng cong ty.

* Cong tdc di trit hang héa va tham gia binh én gid: Nam 2024 mgc du chua tiép -
cén dugc chuong trinh hd trg vbn vay wu dai cho chwong trinh Binh dn gia, Tong cong ty -
vin cht dong dang ky tham gia du trit hang hoéa bing ngudn vén huy dong va nguodn von



fir c6 ctia doanh ngmep de dy trit hang héa phuc vu cdng tac clru trg, bdo lii va phuc vu
cong tic binh én gid véi tng gid trj gin 1.000 ty ddng.

* Phat trién va nang cao hi¢u qud hogt dpng kinh doanh thuwong mai nji dia:

- Tong cong ty tich cuc tién hanh co cau, cdn chinh hé théng hinh 4nh va nhén dién
céc dia diém ban l& Haprofood/BRGMart va dy manh cong tic tai co cAu, ddi méi phuong
thitc quan ly déi véi hoat d9ng clia hé théng mang Iwéi kinh doanh thuong mai ndi dia.

- Truée dién bién kinh té chuwa hdi phuc hodn toan do hau Covid-19, chudi siéu
thi/cira hang thudc chudi Haprofood/BRGMart d4 chu déng trién khai hang loat hoat dong
thé hién trach nhiém ciia mot doanh nghiép kinh té, thurong mai 16n cta Thu d6 trong viée
d4am béo an sinh x4 hdi va trach nhiém véi cong dong Dién hinh nhv chrong trinh chung
tay hd trg néng dén tiéu thu dua héu gip kho khan vé dau ra san phém; ké hoach dr trix va
chung tay ctng chinh quyén cac dia phuong cung tmg diy du cic sin phim k hing hoa thiét
yéu téi ngudi dan véi mirc gia binh on;.

III. TINH HINH TE[U'C HIEN MOT SO MAT CONG TAC TRONG NAM 2024:
1. Céng tac déi ngoai, xtc tién thwong mai :

% Cong tdc pha’n‘ trién thi truong trong nudc:

- Tong cong ty tiép tuc duy tri méi quan hé véi cic Hoi, Hiép hdi nganh nghé nhu
~ Hiép héi Piéu Viét Nam, Hiép hoi Ca phé ca cao Viét Nam, Hiép hoi Luong thue Viét
Nam, Hiép hdi doanh nghiép Thanh phé Ha Noi HBA, Hlep hoi phét trién hang tiéu ding

VACOD, Lién doan TM& CN VN(VCCI) gia nhdp méi Hoi doanh nhén tu nhin Viét
Nam tir thang 2/2025 ... Qua d6, da gitp Téng cong ty tiép tuc giit dugc vi thé 1a mot

doanh ngmep kinh doanh thu:cfng mai-xuét nhap khiu I6n cia Thi db néi riéng va Viét

Nam néi chung.
- Tiép tuc tham gia cac chuong trinh XTTM 16n cia S¢ Cong thuorng Ha N01 Cuc

XTTM - By Cong thuong... Qua do, gitip Téng cong ty tiép tuc giit vi thé va cac gia ting

c4c co hdi vé kinh doanh thuong mai va XNK trong ¢4 nim 2024.
 Céng tdc phdt trién thi truong nudc ngoai:

- Téng cong ty tiép tuc thuong xuyén duy tri va phat trién cdc mébi quan hé tot Vol |

Bo Cong thurong, B Ngoai giao, cdc t6 chitc XTTM trong nuéc va nuéc ngodi, cac 6
chirc qudc té, céc co quan dai s quan nudc ngoai tai Viét Nam, cac co quan dai dién Viét
Nam tai nuéc ngoai hd trg hoat déng kinh doanh XNK ciia Tong cong ty.

- - Céc hoat dong XTTM truc tlep tai thi trudng nuéc ngoai nim 2024 cia Tong cong

ty nhu tham dy Hoi che tnen lam, giao thuong, thim héi khach hang...bi han chf do mot

~ 56 kho khin, bién dong vé thi trudng, khach hang. Tuy vdy, Tong cdng ty van thirdng
xuyén giit lién lac v6i cdc co quan Pai st quan/Thuong vu Viét Nam tai céc mrix théng

qua viéc tham du céc chuong trinh gdp mét Pai sit trirde khi lén duong nhan QmCm vu, cac
cudc hop giao ban truc tuyén hang quy v6i cac Thuong vu do B¢ cong thurong t4 chtre, céc
cudc hop true tuyén do Thuong vu td chirc nhim cap nhét tinh hinh thi trucmg thé gioi, tim
kiém cac @bi tic khéch hang quan tdm dén céc sin phim xudt khau ctia Téng cong tv.

- Bén canh d6, Téng cong ty t1ep tuc dén tiép va lam viée véi mot sb B sir, Tham
tan Viét Nam tai nudc ngoai va mot s6 Dai sit, Tham tdn nudc ngoai tai Viét Nam; cac
doan khéch qudc té tir Trung Quoc Hongkong, Pakistan, Nga, Cuba, Phdp, Pan Mach ..
dén 1am viéc tai Téng cong ty dé trao déi kha nédng hop tac trong linh virc XNK hang hoa

- H3 trg Tap doan trong viéc tim ngudn hang thue phim, tiéu dung nhép khdu vé

Viét Nam nhuw néng san thuc phim tir Canada, héa m§ phdm, thuc phém tir Han Quéc...

——
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3. Cong tac quan tri thwrong hi€u va Marketing:

- Tbng céng ty da va dang tiép tuc xiy dung mé hinh vin héa doanh nghiép mang
ban sic riéng; dinh huéng hanh dong theo ton chi hanh dng cua timg ndm, phét huy gia
trj throng hiéu Hapro 14 thirong hiéu xuit khdu uy tin cua Viét Nam

- Nang cao tinh chuyén nghiép trong chuin héa va nhén dién thuong hiéu cua Téng
cdng ty va cua céc cong ty thanh vién, don vi truc thudc Tong cong ty.

- Tich cyc dua céc tng dung hi¢n dai cia cdng nghe internet, mang x& hdi vao hoat

- d6ng thurong hiéu, truyén thong, marketing.
Cdc gidi thuéng thuong hiéu da dat duoc ndm 2024 ndn ndng tam r}mmg hiéu Hapro:
-~ LAn thir 8 lién tiép dat “Thuong hiéu quéc gia Viét Nam; '

- Nam 2024, cong ty d2 duoce binh chon “Hang Viét Nam d‘m ngudi tiéu ding
yéu thich — TOP 2” d6i v&i san phdm Gao Dong V ang d&c biét cua chi nhinh
Hapro Dong Thap.

4. Cong tic dau tir va quan Iy ha ting thrrong mai: |

- Ra sodt, phén loai, xdy dung phuong 4n SXKD, hoan thién céc thu tuc phap ly gan
v6i timg dia diém; ddng thoi nghién ctru va d& xuit phuong an xu 1y, khai thic méi dbi véi
cdc dia diém khai thac chua c6 hiéu qua.

- T1ep tuc thue hién cong tc chuan bi du tu, thuc hién dau tu mét s6 du 4n cua Tong

cong ty dong théi ra soét lai mot sb cac dy an do dang dé xay chmg phuong 4n tiép tuc dau
tur sau cd phan héa Tng cong ty.

IV. PHUONG HUGNG NHIEM VU TRONG NAM 2025: _
1. Panh gi4 va nhin dinh tinh hinh cia Téng céng ty ¢ phin nim 2025:

Nam 2025, Cong ty me - Tdng cong ty s& can tip trung toan luc vao viée phiét trién
san xuét kinh doanh, 14y muc tiéu loi nhufn 1am trong tdm. Do d9, cac don vi phai x4c dinh
muc tiéu, qm@m vu cu thé ciia don vi, khai thac tbi da tiém nang @& dam bao hoan thanh cac
muc tiéu dé ra.

2. Nhirng nhiém vu trong tim nam 2025:

2.1. Giao ké hoach Ngén sach, ké hoach SXKD nam 2025 theo phuong thitc xy
dung ké hoach mét céch chi tiét, cho timg bg phzf}n,' tirng don Vi, timg dia diém kinh doanh,
timg nganh hang hodc linh vyc kinh doanh cy thé va ndm 2025 ket qua KD chung cua toan
Téng cong ty c6 sy bt pha v6i trong tam 14 chi ti€u loi nhuén.

2.2. Thue hién triét dé, kién quyét céc chi thi, dmh hmmg va chi dao cua HQI dong |
quan tri Tbng Cong ty.

2.3. Thic ddy céc hoat dong kinh doanh thuong mai ndi dla_

- Tiép tuc x4y dung va trién khai phuong 4n abi méi hoat ddng kmh doanh thuong
mai bén l¢, thuc hlen tai co cAu hé théng. Can chinh hé thono hinh 4rmh va nbén dién céc dia
diém ban 1¢ ctia Téng cong ty, quan tim dén viéc phat trién mang kinh doanh online.

- Tép trung trién khai kinh doanh dip L& Noel, Tét Duo'na lich va Tét Nguyén dén At '
Ty 2025: dbi véi cac don vi kinh doanh thuong mai ni dia xdy dung ké hoach chi tiét vé
bd san phdm phuc vu, ké hoach doanh thu va phucmg an tnen khai cac chuwong trinh
Marketing, khuyén mai quang ba thuong hiéu... nhim tén dung t61 da co hoi kinh doanh.

2.4. Tang cudng va thac déy xuét khau:



- Trién khai téi co cdu hoat d6ng xudt khiu cia Tng cong ty theo hudng tinh gon,
hiéu qua, tép trung.

- Tlep tuc thue hién céc giai phép & tao sy birt phd manh mé cho mang kinh doanh
xuat khdu: nang cao kim ngach xuit khéu, m¢ rong thi trudng, phat trién thém céc mat hang
xuét khdu méi, nang hiéu qua lgi nhuan xuat khau va dim bao an toan ngudn vén.

: - Tiép tuc day manh cic chuong trinh xtc tién thwong mai voi dbi téc trong nudc va
" ngoai nude dé thic day kinh doanh dac biét lakinh doanh xuét khiu. '

2.5. Ra soat dé trinh H& brg quzn tn thong qua phuong 4n tai co cau cac khoan
dau tLr tai chinh ctia Tong Cong tv.

2.6. Lam t6t cong tic quan Iy mang Iucn ha tang thurong mai & ning cao hiéu qua
‘khai théc cho Téng cong ty.

2.7. T4n thu cic ngudn ke @i chinh nh?;im nang hiéu qua cho Téng céng ty.
3. Phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:

- Doanh thu bén hang va cung cap dich vu : 688,58 ty dong
-Kim ngach xuat khdu - . 17,07 triéu USD
- Loi nhufn trudc thué b T 12,25 ty ddng

Ban Téng giam déc Téng cong ty Thucmg mal Ha Noi — Cong ty C6 phén kinh béo
cdo va xin y kién tham gia dong gop cua Quy vi ¢b déng.
Xin trén trong cam on!

TM BAN TONG GIAM POC
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TONG C(‘JNq TY THUONG MAI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Hea Néi, ngay 02 thdng 4 nam 2025

BAO CAO QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN
TRI NAM 2024, KE HOACH HOAT PQNG NAM 2025

Kinh giri: Dai Hoi Dong C6 Pong Tdng cong ty Thuong mai Ha Néi — Cong ty Cb Phén,

Hoi dbng quan tri (“HPQT”) Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty cb
phéin (“Hapro” hoidc “Tong ?f‘mg ty” hoéc’ “TCT”) xin trén trong bdo cdo voi Dai hc}'i
ddng cd dong (“PHDCD”) vé quan trj va két qué hoat ddng ciia HDQT nim 2024 va ké
hoach hoat dong cia HDQT nim 2025, cu thé nhu sau:

I. THANH PHAN HOI PONG QUAN TR]
Thanh vién HPQT ctia Téng Céng ty hién nay gom 03 thanh vién:
1. Ong Nguyén Théi Diing  : Chu tich Hoi dong quan tri.
2. Ba Trén Thj Tuyét Nhung : Thanh vién Hoi ddng quén tri.
3. Ba Trdn Hué Linh : Thanh vién H6i déng quan tri.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Danh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Téng Cong ty nim 2024

- Nam 2024, do nhitng kh6 khdn ctia kinh té thé gi6i, chién tranh gitra Nga va
Ukraine, nhitng thay ddi vé chinh sich phép ludt cha nha nuéce, hoat ddng xudt nhap
khéu cua Viét Nam néi chung, cia Tong Cong ty néi riéng khong dat dugc nhu ky
vong, trong d6 hoat déng xudt khiu chiu 4nh huéng nghiém trong nhit.

- Ngoai ra, gia nguyén li¢u dau vao, nang lugng va logistics toan cdu ting cao da tic
dong dén chi phi hoat dong kinh doanh cua Téng Céng ty; tinh hinh lam phat & nhiéu
nuéc trén thé gisi tuy da gidm nhung vin “neo” & mirc cao, dén t6i xu huéng tiét kiém
chi tiéu, mua sim tai mot sb thi truong tiéu thu 16n nhu My, EU khién nhu ciu nhép
khéu giam manh.

- Thyc hi¢n céc nhiém vu cia PHDCD nidm 2024 d4 giao, Hoi déng quén tri da trién
khai cdc hoat dong theo quy dinh ctia Piéu 1é Téng Céng ty, tun thi quy dinh Luat
doanh nghiép va phap luat hién hanh dé hd trg va song hanh cing Ban Didu hanh nd lyc
dé timg budc khic phuc nhing khé khin, bién déng phirc tap néi trén. Téng Cong ty da
dat duge nhitng két qué nhét dinh cho nam tai chinh 2024, cu thé nhu sau:

TT Cic chi tiéu chinh Thwe | Kéhoach | Thwe hién So sanh (%)
hi¢n nim 2024 | nim 2024 KH TH
2023 2024 2023
1 | Kim ngach XK (triéu USD) 1,94 3,52 1,72 49% 89%

2 | Doanh thu thuan BH&CCDV
(1 déng)

3 |Loi nhuin trude thué (ty
dong)

397,10 462,50 691,61 150% 174%

(24,86) (4,19) (24,44)




2. Bio cdo tong két cac hoat dong ciia Hoi déng quén tri Téng Cong ty:
- Thye hién céc nhiém vu cia PHDCD ndm 2024 da giao, HDQT Tdng Cong ty da
trién khai cdc hoat déng theo ding quy dinh ctia Diéu 1é Téng Cong ty, tudn thu Luét
doanh nghiép va quy dinh cia phap luét hién hanh.
- Trong nam 2024, HPQT d4 t6 chirc thanh céng cude hop Pai hdi ddng ¢ dong
thudng nién ngay 24/04/2024.
- HDQT luén tudn thi va duy tri cdc cudc hop thuong ky, gdm hop truc tiép, truc
tuyén va ldy ¥ kién thanh vién HDQT bing vin ban vé viéc chi dao, dinh hudng chién
luge, hoat dong ddu tu san xut kinh doanh cia Téng Cong ty; ban hanh Nghi
quyét/Quyét dinh cia HDQT diing thim quyén, phi hop véi Diéu 1é Téng Cong ty va
quy dinh ctia phap Iudt, céc nghi quyét/quyét dinh déu nhan dugc su théng nhit ciia céc
thanh vién HDQT. T4t cé cdc cude hop ciia Hoi ddng quén tri hodc ldy ¥ kién thanh vién
HPQT bi‘mg vin ban déu duge thue hién dang trinh tu, th tue, cé sy tham du ctia Ban
Téng Giam dbc, Ban kiém soét va Ké toén truong Tong Cong ty. Viéc thao lun, biéu
quyét thong qua cac nghj quyét/quyét dinh ctia HPQT dwoc thyc hién theo quy dinh clia
Ludt Doanh nghiép va Diéu Ié Tbng Cong ty.
- Cha tich HDQT da thuc hién nhiém vu theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Diéu
1& Téng Cong ty va quy ché hoat dong ciia HPQT: chi dao quan 1y, gidm sat Ban didu
hanh thuce hién céc Nghi quyét cia HDQT.
- Céc thanh vién HDQT da thyc hién cdc nhiém vu va cé nhiing déng gop tich cyc
trong qua trinh ra soat, xdy dung, hoan thién hé thémg quy ché quan tri ndi bo clia Téng
Céng ty, cung HPQT tham gia quan Iy, gidm sat hoat ddng diéu hanh kinh doanh ctia
Téng Céng ty. Thanh vién HDQT tham dy ddy dii va xdy dung ¥ kién nghiém tac, hiéu
qua, trén co sé do, HPQT dwa ra céc quyét séch, dinh huéng, hoach dinh céc chién luge
trong san xuét, kinh doanh gin vé6i tinh hinh thyec tién.
- Nam 2024, HDQT da théng qua 21 Nghi quyét/Quyét dinh, trong do cd cac ndi
dung nhu sau:
e Tai co cAu phin vbn cua Téng Cong ty tai Céng ty CP Phan phdi Hapro, Cong ty
CP Am thyc Hapro Bén Mua, Cong ty CP Phat trién Siéu thi Ha Noi, nhim muc
dich tai co cdu cac khoan dau tu kém hidu qua, han ché dnh huéng tidu cuc dén
s6 lidu bdo céo tai chinh hop nhét hang nam ctia Téng Cong ty va diém tin dung
tai cdc ngén hang;
e Théng qua gép thém vén vao Céng ty CP Péu tu phat trién ha tang thuong mai
Ha Noi 1a cong ty lién két din t6i tré thanh cong ty con cla Téng Cong ty va
théng qua dang ky mua sb ¢d phan trong céc dot chao ban cb phén cho ¢ dong
hién hiru dé tang vén diéu 1& cla Cong ty CP Péu tu phét trién ha ting thuong
mai Ha Noi;
e Kién toan nhén sy dai dién vén ctia Téng Cong ty tai cdc cong ty thanh vién/lién
két ma Téng Coéng ty ¢6 von gop dam bao cong tic giam sat, theo ddi tinh hinh
hoat dong kinh doanh tai céc cdng ty nay;

e Tricu tdp va tb chire cudc hop DPHDCD thudng nién nam 2024,
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o Lua chon Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét [a don vi thuc hién viéc
kiém toan Béo céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhit nam 2024 cia
Tdéng Cong ty;

e Théng qua mot sb quy ché, quy dinh dé kién toan hd so phap Iy ciia Téng Cong
ty: Hé théng thang luong, bang lvong; Quy dinh vé khai béo va quén 1y cac mdi
quan h¢ thén thich tai noi lam viéc;

e Phuong 4n vay von, nhan cép tin dung tai cac Ngan hang TMCP dé t6 chitc trién
khai céc hoat dong SXKD, Du 4n ciia Téng Cong ty;

e Chi truong ddu tu xdy dyng tram xt Iy nudc thai tai Toa nha Hapro Building —
11B Céat Linh, quan Déng Pa, Ha Noi; Didu chinh Du 4n dau tu “Trung tdm
thwong mai dich vu tong hgp S6c Son” tai huyén Soc Son, Ha Noi;

o Cic ndi dung khéc thudc thAm quyén ctia HDQT.

- Trong nim 2024, Téng Codng ty thure hién viéc cong b thong tin, bao cdo quan tri,
bédo cdo thudng nién theo ding quy dinh, ddm bao céc thong tin hoat déng déu dwoc
cong khai, minh bach, bio v& quyén lgi cia Tbng Cong ty va cic cb dong.

3. Bdo cdo thi lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ciia Hpi ddéng quin trj
va tirng thanh vién Hoi ddng quan tri:

- Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2024, Tong Céng ty
di trién khai chi tra thil lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri theo dung quy dinh tai
Diéu 18 va van ban phap luét hién hanh, cu thé nhu sau:

- Téng thi lao ctia HDQT dd bao gdm thué TNCN nim 2024 1a 167.000.000 ddng
(gbm 12 théang va 01 thang thil lao nhén dip tét nguyén dén), trong doé:

» Chii tich HDQT: 5.000.000 ddng/thang.

» Thanh vién HDQT: 3.000.000 ddng/ngudi/théng.

4. Bio cdo vé cdc giao dich giira cdng ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén didu 18 véi thanh vién Hoi dbng
quan tri va nhirng ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién doé; giao dich giira cdng ty véi
cdng ty trong @6 thanh vién Hoi déng quén tri 12 thanh vién sang lap hodic 1a nguoi
quin ly doanh nghigp trong thdi gian 03 nim gin nhét trwéce thoi diém giao dich:

- Danh sach ngudi ¢6 lién quan va lgi ich ¢6 lién quan da dwgc Téng Céng ty thong
bao day di, dinh ky trong bao cdo quan tri Cong ty theo quy dinh phap luét;

- Céc giao dich phat sinh trong nim 2024 gifta Téng Cong ty véi céc bén lién quan da
dwoc cép nhét trong Béo cdo tai chinh da dwoc kiém toan cho ndm tai chinh két thac
ngay 31/12/2024.

III. KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN PIEU HANH TONG
CONG TY

- Nam 2024, Hoi dong quan tri thuc hién nghiém tic viéc chi dao, gidm sét déng thoi

song hanh trong céc hoat dong ctia Ban Diéu hanh. Nhim dam bao hoat dong san xut

kinh doanh ctia Céng Ty khéng bi gian doan va tuan tha ding Diéu 18, cac Quy ché/Quy

dinh ndi bd ciia Céng Ty va quy dinh cta phéap luat, HPQT @i ctr dai dién tham du céc
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cac cudc hop lién quan dén hoach dinh chinh sach, trién khai ké hoach san xuét kinh
doanhn him dua ra quyét dinh, giai phap giai quyét cac vudng méc ciia Ban Didu hanh.
- HDPQT chi dao Ban Diéu hanh trién khai va hoan tét cong tac kiém todn cho nam tai
chinh 2024 va céng b thong tin theo quy dinh cia phap luét.

- HDQT chi dao tryc tiép va kip thoi Ban Didu hanh nhim dim bao viéc trién khai
nhi¢gm vy, thyc hién chirc ndng diéu hanh hoat dong cia Codng Ty theo dung quy dinh
cia phap luat, Piéu 1¢ Cong Ty va cac Nghi quyét Hoi dong quan tri, Dai hoi dong cb
dong; Xay dung va trién khai thyc hién chire nang, nhiém vu SXKD, d4u tu trong ndm
2024 trong pham vi quyén han duoc giao. Tong gidm dbc thudng xuyén bao cdo Hoi
d‘ong quan tri vé tinh hinh kinh doanh ciia Cong Ty va cdc phuong 4n hoat dong, co cdu
to chirc hoat dong cua Cong Ty.

- HDQT kip thoi xur ly, giai quyet cac kho khan, vuéng méc trong hoat dong SXKD
véa cdc cdng viéc khac thude thdm quyén; tao diéu kién thuan loi ho trg Téng giam dbe
trong hoat déng kinh doanh nhim mang lai hiéu qué chung cho Téng Céng ty.

- Danh gid chung: Ban Diéu hanh, cdc can bd quén ly va cac bd phén, phong, ban
trong Téng Cong ty 1a nhung ngudi ¢6 nang luc, tinh than trach nhiém cao, tudn tha va
thue hién dung Nghi quyét cia DPHDCD, HDQT t6 chirc chi dao, diéu hanh hoat déng
cna Tnno Cong ty theo rhmo dinh hun‘uo I(T:‘ hoach kinh doanh 2024 dé ra Tuy nhién,
chién tranh trén thé gml va nhiéu yéu t§ khach quan tic dong, két qua kinh doanh nim
2024 khong dat theo ké hoach d2 ra. Du kién nam 2025, kinh té thé gid¢i dan phuc hdi,
trong diéu kién cdc doanh nghiép dang nd lue dé vuc day sau kho khin va dén déu
nhitng co th méi, Ban Diéu hanh T4 ong Cong ty cén ph'u nd lyc téi da dé dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh an toan, hiéu qua, tai co cdu va diy manh hoat déng xudt
khéu theo hudng tinh gian, tap trung.

IV. K HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HOI PONG QUAN TRI:

1. Chi tiéu, ké hoach kinh doanh nim 2025:

- Hdi dong quan tri da chi dao quyét liét viéc ra soat d4nh gia hiéu qua kinh doanh t&i
timg don vi true thude, xay dung ké hoach kinh doanh nam 2025 ¢6 tinh phat trién trén
co s¢ trong tAm la chi tiéu lgi nhudn va phat trién theo nhitng mang kinh doanh Ién ¢
tinh truyén théng ctia Téng Céng ty. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 dugc
xdy dung cu thé nhu sau:

» Doanh thu bén hang & cung cép dich vu : 688,58 ty dong
* Kim ngach Xuét khiu : 7,07 triéu USD
* Loi nhuén trudc thué 1 2,25 ty ddng.

2. Ké hoach/Giii phap thuc hién:
- Chi dao, giam sat Ban Diéu hanh:

+ Duy tri va déy manh céc hoat dong kinh doanh thuong mai ndi dia, nang cao hiéu
qué kinh doanh, ra soat xdy dung md hinh kinh doanh phat trién theo chudi trén co s&
hé théng dia diém kinh doanh va linh vyc kinh doanh chinh Téng Céng ty dang thuc
hién;

+ Ra soat, stra d6i, hoan thién céc quy dinh/quy ché quan Iy ndi bd cia Téng Cong ty.



+ Thic day hoat dong kinh doanh xudt khdu. Trién khai tai co cdu hoat dong xuét
khéu ctia Téng Cong ty theo huéng tinh gon, hiéu qua, tip trung.

+ Nghiém tic trién khai thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia HbQT va
bHDCPD.
- Xdy dyng ké hoach, tién dd sip xép, co cu lai vbn diu tu, nang cao hidu qua hoat
dong ctia cac don vi thanh vién Tong Cong ty c6 vén gop chiém da sé phi hop véi muc
tiéu, dinh huéng chién lugc clia Téng Cong ty.
- Tiang cudng cOng tac thu hdi cong ng, dam bao cé dong thu tién én dinh dé dap tng
nhu cdu vén lvu dong cho hoat dong SXKD.
- Ra soét va tiép tyc trién khai cac Dy 4n dau tu d& dang dé c6 phuong 4n nhim ning
cao hiéu qua hoat déng dau tr ciia Téng Cong ty; dam béo viéc tuéin thi cdc quy dinh
cta phép ludt trong cong téc ddu tu, mua sim dé khong gay lang phi, thit thoét tién vén
khi trién khai cdc Dy 4n diu tu.
- Ra soét va lap phuong dn dau tr xdy dung va khai théc céc dia diém kinh doanh ciia
Tong Cong ty tai dja ban TP Ha Noi phtt hgp ké hoach kinh doanh ctia Téng Céng ty.
- Tiép tuc chi dao va thyc hién cac ndi dung lién quan dén cong tac kidm toan nodi b,
giam sat tai chinh ddi véi Téng Cong ty va cong ty c6 vén gop ciia Téng Cong ty.
- Trién khai thyc hién tét cdc Nghj quyét da duoc PHDCD giao.
- Quén trj moi hoat dong gan lién v6i viéc danh gi4 loi ich s& dat duoc ciing nhu chi
phi, rtii ro cling nhu nhiing bién phap dé kiém soét.

- Céc ndi dung khéc thude thdm quyén cia HDQT.

Trén déay la ndi dung béo cdo vé hoat déng ciia HDQT Téng cdng ty Thuong mai
Ha Ni ~ Cong ty ¢b phén, kinh trinh PHPCD xem xét, théng qua.

Hoi ddng quan tri danh gid cao va chén thanh cam on sy ting hd cta cac Quy cd
dong, sw nd luc cb ging, déng gop cua Ban Diéu hanh, cin bd quéan Iy va toan thé cén
b nhan vién Tong Cong ty, sy hd trg cia cdc co quan ban nganh dé Téng Cong ty vuot
qua kho khan nam 2024.

Kinh chiic céc quy cb dong manh khée va Pai hoi ddng cb doéng thuong nién 2025
ctia Tong Cong ty Thuong mai Ha Ni — Céng ty C6 phan thanh cong tbt dep.

Tran trong cam onpf”




TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NANM
CONG TY CO PHAN Dée lap - Ty do - Hanh phic

$6:60).12025/BC-BKS Hé Noi, ngay 0F thang OYnéim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thwa: Pai hoi dong cb déng thudng nién nidm 2025

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Ciin cie Diéu I t6 chitc var hoat déng ciia Tong Céng ty Thwong Mai Ha Ngi — CTCP;
- Cdn cit quyén han va trdch nhiém ciia Ban Kiém Sodt duge quy dinh trong Piéu 1¢ T6 chire va
hoat déng ctia Tong Céng ty Thuong Mai Ha Ngi - CTCP;
- Cdn cik tinh hinh hoat dong ciia Tong Céng ty Thuong Mai Ha Ngi - CTCP, Bao cdo cua Hji
déng Quan tri, Ban Piéu hanh va tinh hinh hoat dpng ciia Ban Kiém Sodt trong nim 2024;
- Cdin cik Bdo cdo 1&i chink ndm 2024 ciia Téng Céng ty cho ndm téi chinh tie 01/01/2024 dén
31/12/2024 da deoc kidm todn béi Céng ty TNHH Kiém todn Nhdn Tam Viét;
- Céin cir Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién cia ciia Téng Cong ty Thieong Mai Ha
Ngi - CTCP ngay 24 thdang 04 ndm 2024.
Ban Kiém Soat Téng Céng ty Thuong mai Ha Noi — CTCP ("Téng Céng ty/TCT") xin trén trong
béo cdo trude Dai hdi dong c6 dong (“PHPCP”) nhitng ndi dung chinh sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Cic cufe hop va hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2024:

Nam 2024, Ban Kiém soét thyc hién gidm sét hoat dong clia HPQT, Ban didu hanh va kjém tra
hoat déng san xudt kinh doanh, dau tw ciia Téng Cong ty. Cic hoat ddng trong tdm ctia Ban Kiém soat
da thye higén nhu sau:

- Giam sat vige thye hién cdc chi tiéu sén xuét kinh doanh nim 2024 theo Nghi quyét Pai hoi ddng
cb ddng thudng nién nim 2024,

- Gidm s4t hoat d¢ng ciia Hoi déng quan tri, cong tdc quan 1y diéu hanh ctia Ban Diéu hanh.
- Giam sat viéc tudn thu quy dinh phap luit Nha nude,

- Ra soét tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh dinh ky tai Téng Céng ty theo chuong trinh lam
viée ctia Ban Kiém Soat.

- Thye hién tham dinh Bdo céo tai chinh, B4o cdo quan trj cia Téng Céng ty, dua ra y kién déng
gop dé Tdng Céng ty khéc phuc kip thdi, ddm bao céc béo céo dugc lap theo ding quy dinh, phan
anh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh ctia Téng Céng ty.

- Tham gia cdc cude hop HPQT, cude hop giao ban Ban diéu hanh dé ndm bAt tinh hinh hoat dong
SXKD va déng gbp v kién kip thoi.

Cong tac klcm tra, gidm sdt cta cdc thanh vién Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc, c6 hé
théng 11ham ném bét kip thoi hoat dong cta Tong Cong ty dé& gitp don vi phat hign va khic phuc
nhitng ton tai trong hé théng quan 1y, diéu hanh va hé théng kiém soat ndi bd.

2. Thit lao ciia Ban Kiém sodt nim 2024:

Ban Kiém Soat hoat dong gom c6 03 thanh vién gdm Trudng ban va 02 thanh vién. Céc thanh
vién Ban Kiém Sodt déu lam viéc theo ché d¢ kiém nhiém hudng thi lao.



Mutc thu lao ndm 2024 ctia Ban Kiém soat da duoc Pai hoi déng Cd déng thong qua, cu thé:
3.000.000 déng/nguoi/théng

- Trudng Ban Kiém Soat:

Thanh vién Ban Kiém Soat :

1.000.000 déng/ngudi/thang

Céc chi phi lién quan dén hoat déng cia Ban Kiém Soat thuc hién theo quy dinh va quy ché ndi
bd ctia Tong Cong ty véi muc tiéu tiét kiém, hiéu qua.

II. PANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Tém tat tinh hinh tai chinh cia Tong Cong ty Thwong mai Ha N§i — CTCP (Céng ty me)
nhuw sau:

(Don vi: ty dong)

Chénh % Bién
. . 31/12/2024 | 01/01/2024 léch dong
i €)) 2 GE-2) | H=(3)(2)
A | Téng tai san 3.049,14 |  3.198,47 (149,33) 5%
| | Tai san ngén han 1.181,61 | 1.312,42 (130,80) -10%
2 | Tai san dai han 1.867,52 | 1.886,05 (18,53) -1%
B | Téng ngudn vén 3.049,14 |  3.198,47 (149,33) 5%
1 | No phai tra 833,32 958,04 |  (124,72) -13%
2 | Ngudn vén chu s& hitu 2.215,82 | 2.240,43 (24,61) -1%

- Tm'm tai san ena Tnnp cong ty tai ?1119/7094 13 3 0-10 14 tv annp giam so véi dan nim 13
149 33 ty ddng (5%); tai 31/12/2024 s6 du ciia Tai san ngén han lal. 181 ,61 ty déng giam 130,80
ty dong (10%) so véi déu nam, Tai san dai han 1a 1.867,52 ty déng giam 18,53 ty dong (1%) so
v6i ddu nam.

- Téng 11guon vbn cia Tong Cong ty tai 31/12/2024 14 3.049,14 ty dong, gidm so v6i dau nim la
149,33 ty déng (5%); tai 31/12/2024 sb du ciia No phai tra 12 833,32 ty ddng giam 124,72 ty dong
(13%) so v&i dau niim, Vén chu s¢ hitu 1a 2. 215,82 ty déng giam 24,61 tyr déng (1%) so v&i ddu

nam.

2. Danh gia két qua hoat déng kinh doanh 2024 — Cong ty me

Don vi tinh: Ty déng

& R Thyre hién | Thwe hién o A % Bién
STT Chi tiéu ndm 2024 | nim 20323 Chénh lg¢ch dbug
A B 1) (2) A =0D-2 |@=0)Q2)
Kim ngach xuat khau (Triéu .
1 USD) 1,72 1,94 (0,22) -11%
2 | Doanh thu thuén 691,61 397,11 294,50 74%
3 | Lei nhuéin trude thué (24,44) (24,86) Giam 16

- Két qua kinh doanh ndm 2024 ciia Téng Céng ty c6 sy bién déng so véi nam 2023. Cu thé:

Kim ngach xuat khiu nam 2024 1a 1,72 triéu USD, giam 11% so véi nim trudc;

Doanh thu thuén dat 691,61 ty dbng, ting 74% so v&i nidm trudc;

Lot nhuén trude thue 16 24,44 ty dong Nguyén nhén chinh do Tong Cong ty du phong
cdc khoan tén thit vé cdng no va dau tu. Ngoai ra do nén kinh té thé gioi van chua phuc

héi, gan voi nhimg dién blen cing thing ciia cac xung dot chinh tri,.

hiéu qua nim 2024 bao gém XNK, ban budn bén 1é va dich vu k_hac

Nguyén nhin Téng Cong ty khong dat cdc chi tiéu tai chinh:

. cac hoat ddng chua

- Tir sau c¢b phén héa, Téng Céng ty ludn xdc dinh maug kinh doanh xudt khau la then chét trong
hoat dong SXKD. Tuy nhién do nén kinh té thé gidi van chua phuc hdi, dién bién cing thang cua
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3.

I1L.

chién tranh gitta Nga va Ukraina, chién sy tai dai Gaza,... Kim ngach Xuét khiu cia TCT trong
nam 2024 giam nhe so vai nam 2023 va khéng dat ké hoach.

Tém tit tinh hinh tai chinh va két qui hoat dgng kinh doanh hop nhit ciia Téng cong ty
Don vi: Ty déng

STT Chi titu 31/12/2024 | 01/01/2024 | Chénh léch | % Bién ding
i €)) 2) GE)-(2) | (4=0)(2)
A | Tong tai sdn 3.121,83 3.275,47 (153,64) -5%
1 | Tai san ngén han 1.043,48 1.340,35 (296,87) -22%
2 | Tai san dai han 2.078,35 1.935,12 143,23 7%
B | Téng ngudn vén 3.121,83 3.275,47 (153,64) -5%
1 | No phai tra 908,02 1.042,01 (133,99) -13%
2 | Ngudn vén chi s hitu 291381 2.233,46 (19,65) -1%

Tong tai san tai ngay 31/ 12/2024 124 3.121,83 ty df)ng, giam so v6i dau nim 13 153,64 ty déng
(~5%); tai ngay 31/12/2024 sb du cta Tai san ngén han la 1.043,48 ty ddng giam 296,87 ty dong
22% so véi ddu nim, TAi san dai han 13 2.078,35 ty ddng ting 143,23 ty dong (7%) so véi dau
nam.

Téng ngubn vén tai ngdy 31/12/2024 14 3.121,83 ty dong, gidm so véi dau nam 1a 153,64 ty déng
(~5%); tai ngay 31/ 12/2024 sb du cia No phai tra 12 908,02 ty dong giam 133,99 ty dong so véi
dau nam (~13%), Vbn chi s¢ hitu 14 2.213,81 ty ddng giam 19,65 ty ddng (~1%) so v&i déu nam.

Ponvi: Ty don

Thychién | Thyehién | 0o | % Bién
8T Chi titu niim 2024 | nim 2023 - dong
i 1 2) (3)=(1)-(2) | (=)
1 gﬁzﬁh Shipr thutan s BB SaGtl 72585 | 444,40 281,45 63%
2 | Laigop 372,41 102,86 269,55 262%
3 | Loi nhudn trudce thué (27,11) (29.83) Giam 16

So véi két qua kinh doanh ném 2023, doanh thu thudn dat 725,85 ty dong (tdng 63%). Nguyén
nhén ghinh la do doanh thu tai cong ty me tang dugc trinh bay tai muc 2, dan dén lgi nhuén trude
thué 16 27,11 ty dong.

Thém dinh Béo cdo tai chinh ctia Téng Cong ty va sb sach ké toAn niim 2024

Béo céo tai chinh clia Cong ty mg - Tong Céng ty, Béo céo tai chinh hop nhét ciia Téng Céng ty
cho ném tai chinh tr ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024 d4 duoc kiém todn boi TNHH Kiém todn
Nhan Tam Viét véi ¥ kién kiém toén ngoai trir,

Viée ghi chép, md sb ké toan, phan loai cdc ndi dung kinh té dwoc thuc hién theo cde chudn muc
ke toan Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh.

TINH HINH TUAN THU CAC QUY DINH CUA PIEU LE TONG CONG TY, NGHI
QUYET CUA PAT HOI DONG CO PONG VA PHAP LUAT CUA NHA NUGC

Ban Kiém Soat danh gia cée hoat dong ctia Téng Cong ty trong ndm 2024 tuéin thi theo ding
phép luat hién hanh, Viée trién khai thuc hién c4c Nghi quyét cia DHBCD va HDQT ciing dugc
gidm sat chit chg, dam bdo ding quy dinh dé ra. Trong pham vi quyén han, trdch nhiém cia
minh, Ban Kiém Soét danh gid HPQT, Ban Tong Giam Pdc va cdc phong ban lién quan da
khong dé xay ra vi pham nao 16n anh huong dén hoat dong cia Téng Cong ty.
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IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI HDQT VA BAN TONG GIAM POC

Céc nghi quyn.t cua HDQT da duge ban hanh tuan thu thdm quyen cia HPQT va néi dung cua
céc Nghi quyét ndy tudn thi cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng CH déng, Luat Doanh nghiép, Diéu
1é ciia Téng Cong ty, va cdc quy dinh khéc cia phép luét.

HPQT td chirc hop dinh ky va bét thuong do Chu tich HDQT chi tii, thudng xuyén moi Ban
Kiém Soét tham gia trong céc cude hop ulen khai thuc hién Nghi quyét clia Pai hoi ddng C6
déng; Thao luan va quyét nghi nhiing van dé& quan trong, giai quyét nhiing vudng mic trong hoat
dong kinh doanh.

Ban Kiém Soét ghi nhan HDPQT, Ban Téng Giam déc di thuc hién day du trach nhiém quén ly
cia minh tuén thi ding Ludt Doanh nglnep Diéu 1& ctia Tong Céng ty, Nghi quyét cia Dai héi
ddng CH ddng va céc quy dinh khic cia phép luat.

DANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN TONG GIAM
POC VA CAC CO PONG

Trong ni#m 2024 Ban Kiém soét da nhén duge su phdi hop chit ché ciia HPQT, Ban Biéu hanh,
céce can bd quan 1y, Hau hét céc y kién dong gop cua Ban kiém soét dbi v6i hoat dong ctia HDQT,
Ban diéu hanh TCT déu duoc ghi nhan dé diéu chinh trong qué trinh quan 1y va didu hanh TCT,

Ban Kiém Soat da nhin duoc déy du céc thong tin, bao cdo tai liéu cin thxet cho cong téc kiém tra
giam sat cling nhu cir can b lam viée v6i Ban Kiém soat khi c6 yéu cau. Sy phéi hop chat ché
cia Ban Kiém soét vdi HPQT, Ban diéu hanh gbp phan tang cudng cdng tac quan ly, st dung
vbn, tai san, bao toan phat trién vén cia TCT.

VI KIEN NGHI

Dé hoan thanh tét cac nhiém vu trong nam 2025 va ning cao hiéu quan hoat ddng cia Tong Cong
ty, Ban kiém soét dé mat kién nghi mot sd ndi dung sau:

Téng Cong ty cAn nd lyc hon nita trong cbng tac hoat dong kinh doanh dé dem lai hidu qua cao
hon, ximg tam véi quy md va thuong hi¢u Hapro.

Trién khai déng bd nhlcu gidi phap dé hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 theo
Nghi quyét PHDCPD; T4 chirc giam sét, danh gia thudng xuyén.

Téng cuong cong tac quan 1 kiém soat va thu hdi cdng no, dic biét la nhém céc céng ng qua
han dé tranh rii ro thét thodt vén.

Hbi dong quan tri va Ban didu hanh can tiép tuc hoan thién, trién khai cac phuong én tai co cdu,
t6 chirc lai b6 may quan ly, nhén su cic phong ban, chi nhanh theo huéng tinh gon, hiéu qua;
nang cao chat lugng quan trj rti ro va phat huy hiéu qua kinh doanh.

Tong Cong ty cén lén phuong 4n téi co cdu lai danh muc déu tu, lap cac phuong 4n thanh Iy cac
khoan d4u tu thua 15 kéo dai.

C6 ké hoach thoai vén tai cdc don vi khéng hoat dong hiéu qua. -

VIL.KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Giam sat v:ec chép hanh cic quy dinh phép luét, Diéu 1¢ cua Tonrr Coéng ty, tinh hinh thuc hién
Nghi quyét PHDCB, tinh hinh thuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh, chi thi cta Hoéi Péng Quan
Tri.

Thue hién viée kiém tra, gidm sit cdng tic quan ly diéu hanh ctia HDQT va Ban Téng Giam Déc
theo quy dinh ctia Diéu le Tong Céng ty.

Giam sét, danh gia tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh, céc du an dau fu, khai thac
tai san trong nam 2025.

. Thém dinh Béo cdo tai chinh hang quy, nim cia Tong Cong ty. Phan tich, dénh gid tinh hinh tai

chinh, tinh hinh quan ly va sir dung von ctua Téng Cong ty.



- Kiém tra va danh gid hiéu luc, hiéu qua ctia hé théng kiém soét ndi b, kiém todn ndi b, quan ly
rii ro va canh bdo sém ctia Tong Cong ty; Giam sat, kieém tra vige thuc hién cac bién phap tiét
gidm chi phi.

- Phéi hop chit ch& v6i HDQT, Ban Tong Gidm Ddc va céc phong/ban, don vi trire thude dé trién
khai, kiém tra, gidm sat hoat déng san xudt kinh doanh tai Téng Cong ty hidu qua hon.

Trén déy 1a ndi dung béo céo Dai hoi ddng ¢b dong vé hoat dong nim 2024 va Kké hoach nam 2025
ctia Ban Kiém Soat Téng Cong ty Thuong mai Ha Ngi — CTCP. Chung to1 rdt mong tiép tuc nhan
duoe su hd tro ctia cac Quy C6 déng, HDQT cling nhu su hop téc, phdi hop chiit ch@ cia Ban Téng
Giam Déc va céc phong/ban nghiép vu trong Tdng Cong ty.

Xin trén trong cdm on!




TONG CONG TY THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HA NOI - CONG TY CO PHAN Pic lip - Tw do - Hanh phiie
Sb:.6d,.12025/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 0F thangOndm 2025
TO TRINH

(V/v: thng qua quyét todn thit lao thanh vién Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt néim
2024 va d toan thit lao cho thémh vién Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt néiim 2025)

Kinh trinh: DAL HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CONG TY CO PHAN

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép 2020;

- Cdn cit Piéu 1¢ 16 chire va hoat déng Tong Céng ty Thirong mai Ha Néi - Céng ty Cé phan
(“Téng Cong ty”);

- Cdn cir Nghj quyét ciia Hpi dong qudn tri s6 41/2025/NQ-HPQT ngay 10/03/2025 vé ké
hoach té chitc PHPCD thudng nién néim 2023

- Cdn cir két qua hoat dpng san xudt kinh doanh ndm 2024 vér ké hoach hoat dong san xudt kinh
doanh néim 2025 ciia Tong Cong ty.

Hbi ddng quan tri Téng Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb ddng xem xét théng qua quyét toan
thi lao cho thanh vién Hai ddng quén tri (“HPQT™), Ban kiém so4t (“BKS”) Téng Céng ty nim
2024 va ké hoach tht lao cho HPQT, BKS niam 2025 nhu sau:

I. Thu lao cho thanh vién HPQT, BKS Téng Céng ty nim 2024 (Tir 01/01/2024 dén
31/12/2024 va 01 théng thi lao nhin dip Tét Nguyén d4n) la: 208.000.000 ddng (da bao gbm
thué TNCN), cu thé:

- Téng thii lao HPQT nam 2024: 143.000.000 déng

- Téng thi lao BKS niim 2024 65.000.000 ddng
I1. K& hoach thii lao niim 2025 (Tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 va 01 thang thi lao nhan dip
Tét Nguyén ddn):

1. Hoi dong quén tri:

- Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/thang.

- Thanh vién HDQT: 3.000.000 ddng/ngudi/thang.
2. Ban Kiém soat:

- Truéng BKS: 3.000.000 ddng/thang

- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/théang

Kinh trinh Dai h¢i ddng cb déng xem xét, thong qua. (\/

Noi nhin:

- Nhe trén;

- HPQT, BKS, BTGD;
- Luu VI, HDQOT.

101 PONG QUAN TRI
~GHU TICH

.




TONG CONG TY THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NQI - CONG TY CO PHAN Pjc Lip - Ty Do - Hanh Phiic

-----------------

S6: 64 /2025/TTr-HPOT Hé Ngi, ngay OF thang QY ndm 2025

TO TRINH
(Viv: Phdn phéi loi nhudn ndam 2024)

Kinh giri: ' DPAIHQOI DPONG CO PONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN
- Cen cit Piéu Ié 16 chitc va hoat dpng ciia Tong Cong ty Thirong mai Ha Néi — Cong ty Co
phén (“Tong Cong ty”);
- Cén cir Nghi quyét ciia Hpi dong quan tri (“HPQT") 56 41/2025/NO-HDQOT ngcy
10/03/2025 vé ké hoach t6 chitc PHPCD thieong nién néim 2025;
Céin ctr Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé diegc kiém todn;

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 Tdng Céng ty tai thoi didm 31/12/2024,
chi tiét nhur sau:

- Téng loi nhufin sau thué TNDN nim 2024 la: (24.440.780.581)VND.

- Loi nhuén sau thué TNDN con lai chwa phan phi: (17.100.745.829)VND.

Do két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024 cia Téng Cong ty 15 nén khéng con
loi nhugn dé trich 14p cc quy va chia ¢b tie cho cb déng. Vi vy, Hoi ddng quan tri Toéng Cong
ty kinh trinh Dai hdi ddng cd dong thong qua viée khéng trich 14p qu§ va khéng chia ¢b titc cho
cb déng nam 2024.

Kinh trinh Pai hi déng cb déng xem xét, théng qua. N/

TYISHOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: , HU TICH
- Nhu rén;

- HPQOT, BKS, BTGD,
- Lirw VT, HDQT.



TONG CONG TYTHUONG MAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

86:63.. /2025/TTr-BKS Ha Noi, ngay OBthéng @4 nim 2025
TO TRINH

(V#v: Lwa chon Céng ty kiém todn thuee hién kiém todn Bdo cdo téi chinh ndm 2025)

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CONG TY CO PHAN
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép 2020;
- Cdn cir Diéu Ié t6 chirc va hoat déng Téng Céng ty Thuong mai Ha Ngi - Cong ty Co phan
(“Tong Cong ty”);
- Ciin cit Nghi quyét s6 41/2025/NQ-HPQT ngay 10/03/2025 cia Hpi déng quin Iri
(“HDQT”) vé ké hoach t6 chitc PHDCD thiong nién néim 2025;
- Céin cit tinh hinh thuc té ciia Téng Céng ty,

Ban kiém soat Téng Céng ty kinh trinh Dai hoi déng cb déng (“PHDPCD”) théng qua viée
luwa chon Coéng ty kiém toan thuc hién viée kiém to4n bao cdo tai chinh nim 2025 cia Téng Cong
ty nhu sau:

1. Tiéu chi hra chon Céng ty kiém toan:

- Cong ty kiém toan doc 18p c6 vy tin, ¢b cdc chuyén gia va ddi ngii kidm todn vién c6 trinh
dd cao, nhiéu kinh nghiém kiém toan céc Bdo cdo tai chinh trong linh vuc san xudt kinh
doanh, theo céc quy dinh cla cic chuén myc ké toan (VAS), Ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va Chuén mye Béo céo tai chinh qudc té (IFRS);

- Khoéng xung d6t vé& quyén loi khi thuc hién kiém to4n Béo céo tai chinh cho Téng Cong ty;

- Co da diéu kién kiém toan theo quy dinh hién hanh.

- C6 mirc phi phit hgp va dam béo nguyén tic canh tranh.

2. D& xufit ciia Ban kiém soat:
V6i cée tiéu chi lwa chon néu trén, Ban kiém soat kinh trinh DPHDCD thong qua viéc uy
quyén cho Hbi ddng quan tri quyét dinh viéc lua chon don vi kiém toén déc lap sau khi co y
kién cta Ban kiém soét dé thyc hién viéc kiém todn Béo c4o tai chinh nim 2025 cua Téng
Cong ty theo quy dinh clia phép ludt. Giao Ngudi dai dién theo phap ludt ctia Téng Céng ty
ky hop déng dich vy kiém todn véi cong ty kiém toén duoc lua chon.

Kinh trinh DHPCP xem xét va théng qua. .\)/

Noi nhiin:

- Nhir trén;

- HDQT, BKS, BTGD;
- Lww VT, HDOT.
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